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VADOVO PRANESIMAS

2022 m. — is§ikiy ir naujoviy metai. 2022 m. Siauliy apskaitos centras (toliau — Apskaitos
centralizuotos finansinés apskaitos vykdymu bei viesyjy pirkimy funkcijy centralizacija ir vykdymu.

Mety pradzioje Apskaitos centras atliko ne tik pacios jstaigos, kaip juridinio asmens steigimo
procediiras, bet ir centralizuotos finansinés apskaitos funkcijos perémimo procediiras i$ pries tai Sias
funkcijas vykdziusio subjekto, sudar¢ su veiklos tgstinumu susijusias sutartis, sekmingai i§sprendé
klausimus susijusius su turto, veiklos ir darbo santykiy perémimu.

Zvelgiant j pra¢jusius metus i§ centralizuotos finansinés apskaitos organizavimo pusés, 2022
m. buvo tam tikro stabilumo metai, kadangi buvo pilnai baigti nuo 2020 m. prasidéje I —asis ir 1l —
asis centralizacijos etapai ir su jais susije duomeny perdavimo — priémimo, kolektyvo komplektavimo
ir kiti darbai. DZiugina ir tai, kad remiantis Siauliy miesto savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos
2022 m. liepos 15 d. Nr. KV-7 (4.2) ataskaita ir 2022 m. liepos 15 d. Nr. KV-7 (4.2) audito i$vada,
biudZetiniy jstaigy veiklos neatitikimai neturéjo reikSmingy nuokrypiy, Savivaldybés biudzeto
vykdymo ataskaity rinkinys visais reikSmingais atzvilgiais i§ esmés parengtas ir pateiktas pagal
Lietuvos Respublikos teisés aktus, reglamentuojancius $io rinkinio sudarymg. Gaila, bet 2022 m.
audito metu vis dar nemazai klaidy yra aptinkama i$ ankstesniy laikotarpiy, kai jstaigy apskaita
nebuvo tvarkoma centralizuotai. Sias klaidas $alina Apskaitos centras. Atkreiptinas démesys, kad
analizuojant auditoriy pateiktas pastabas ir rekomendacijas didZioji dalis jy (67%) yra skirta
biudZetinéms jstaigoms, tuo tarpu Apskaitos centrui tenka mazesnioji dalis (33%) rekomendacijy.

Prie Apskaitos centro veiklos stabilumo prisidéjo ir tai, kad 2022 m. (lyginant su 2021 m.) nuo
20,31% iki 12,50% pavyko sumazinti Apskaitos centro darbuotojy kaitg, 0 pagal Apskaitos centro
darbuotojy apklausos duomenis net 95,5 darbuotojy rekomenduoty Apskaitos centrg kaip tinkama
darbdav]. Apskaitos centro specialistai yra svarbiausi jstaigos turimi iStekliai. Siekiant sumazinti
darbuotojy kaita buvo priimami sprendimai susij¢ su darbo uzmokescio diferencijavimu atsizvelgiant
1 vykdomy funkcijy pobiid; bei tenkancig atsakomybe, taip pat buvo taikomas hibridinis darbo
organizavimo modelis, teisés akty nustatyta tvarka sudarant galimybes dalj funkcijy atlikti nuotoliniu
budu.

Apskaitos centrui 2022 m. buvo ir naujoviy metai, kadangi buvo pavesta nauja funkcija —
vieSuju pirkimy procediry vykdymas. Siauliy miesto savivaldybés tarybai, 2022 m. liepos 7 d.
priémus sprendimg pavesti Apskaitos centrui atlikti centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas,
antrasis veiklos pusmetis buvo itin intensyvus. Siekiant tinkamo naujos funkcijos vykdymo buvo
ikurtas Apskaitos centro vieSyjy pirkimy padalinys. Tikslui jgyvendinti buvo atliktas jstaigos nuostaty
pakeitimas, parengti ir patvirtinti vieSyjy pirkimy padalinio nuostatai, parengti ir patvirtinti atitinkami
pareigybiy apraSymai, iSsinuomotos papildomos patalpos, jsigyti darbo vietoms reikalingi baldai
kompiuteriai / spausdintuvai ir kita kompiuteriné bei IT infrastruktiiros jranga ir rySio priemonegs,
suformuotas padalinio kolektyvas ir Kiti darbai.



Bendra informacija apie jstaiga.

Siauliy apskaitos centras

Juridiniy asmeny registras, kodas 305888561

Vilniaus g. 88, LT-76285, Siauliai

Tel. +370 641 03 196 , +370 616 10 879, +370 659 13 329

El. p. info@sac.It

Atsiskaitomoji saskaita: AB ,,Swedbank® LT827300010170794531

Apskaitos centras buvo jsteigtas Siauliy miesto savivaldybés 2021 m. liepos 1 d. sprendimu
Nr. T-323 ,,Dél biudZetinés jstaigos Siauliy apskaitos centro steigimo ir nuostaty patvirtinimo®, kurio
tikslas — tvarkyti Siauliy miesto savivaldybés biudzetiniy jstaigy finansine apskaita centralizuotai.

Apskaitos centro savininkas — Siauliy miesto savivaldybé, savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija — Siauliy miesto savivaldybés taryba. Jstaigos veiklos sritis pagal Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d.
jsakymu Nr. D]-226 patvirtinta Ekonominés veiklos raisiy klasifikatoriy — buhalteriné apskaita ir
audito atlikimas (kodas 69.20.10), finansiniy ataskaity rengimas (kodas 69.20.20), istaigy
administraciné ir aptarnavimo veikla (kodas 82.1). Jstaiga yra i$laikoma i§ Siauliy miesto
savivaldybés biudzeto, pagal programa ,,Uztikrinti Siauliy apskaitos centro veikla“ (programos kodas
11.01.01.05), islaidy klasifikacija pagal valstybés funkcija ,,Kitos jokiai grupei nepriskirtos bendros
valstybés paslaugos (funkcijos kodas 01.06.01.02.). Veikloje jstaiga vadovaujasi savo nuostatais,
patvirtintais Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2021 m. liepos 1 d. sprendimu Nr. T-323 ,,Dél
biudZetinés jstaigos Siauliy apskaitos centro steigimo ir nuostaty patvirtinimo®, taip pat jstaigos
veiklg ir funkcijas reglamentuojanéiais Lietuvos Respublikos, Siauliy miesto savivaldybés ir kity
atsakingy institucijy teisés aktais. Vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2022 m. liepos
7 d. sprendimu Nr. T-317 , D¢l teisés atlikti centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas
biudZetinei jstaigai Siauliy apskaitos centrui suteikimo® jstaigai yra suteikta teisé vykdyti Siauliy
miesto savivaldybés administracijos kontroliuojamy (valdomy) biudzetiniy ir viesyjy istaigy vieSyjy
pirkimy procediiras kuriy verté virsija 15 000 Eur (penkiolika tukstanciy eury) (be pridétinés vertés
mokescio) nuo 2023 m. sausio 1 d. bei numatoma, kad Jstaigoms lieka pacioms vykdyti pirkimus,
kuriy verté iki 15 000 Eur (be pridétinés vertés mokes¢io) bei vykdyti pirkimus per VS] CPO LT el.
katalogg.

INFORMACIJA APIE VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMA

2022 m. pasiekti Apskaitos centro vadovo ir jstaigos rezultatai:

Nustatyti
Metinés uzduotys SIEKtmI. requt_a t Pasiekti rezultatai
rezultatai vertinimo
rodikliai
1.1. Uztikrinti | Koordinuoti | Rodiklis — parengta, | 2022-04-01 baigtas rengti
Siauliy apskaitos | ir  uztikrinti | suderinta ir | Apskaitos  politikos  projektas
centro ir jstaigy, | jstaigy, kuriy | patvirtinta jstaigy | pagal teisés akty reikalavimus.

kuriy buhalteriné | buhalteriné Apskaitos politika.

apskaita tvarkoma | apskaita yra 2022-04-01 Rastu Nr. S-153 , D¢l
centralizuotai tvarkoma apskaitos  politikos  projekto
Apskaitos centralizuotai suderinimo* su Istaigomis
politikos Apskaitos suderintas projektas.

parengima, politikos




suderinima ir | parengima, Istaigos direktoriaus
patvirtinima. suderinimg ir 2022-05-13
patvirtinima. jsakymu Nr. V-40 patvirtinta
Apskaitos politika.
Atsizvelgiant  aktualiy teisés akty
pakeitimus jstaigos direktoriaus
2022-09-14 jsakymu Nr. V-53
atliktas  Apskaitos  politikos
atnaujinimas.
1.2.  Efektyvinti | Organizuoti 1. Rodiklis — pagal | 1.1. Pagal jstaigos pateikta
darbuotojy FVAIS buhalteriy poreikj | techning specifikacija, sukurta
dirbanciy su | ,,Biudzetas parengta techniné | ataskaita  ,,Paslaugy gavejo
FVAIS ,BiudZetas | VS* specifikacija, istorija“.
VS« darba, | modernizavi | konkreciai
organizuoti ma, jvardinanti 1.2. Pagal jstaigos pateiktg
elektroninés funkcionalum | buhalterinés techning specifikacija pakeista
dokumenty 0 plétra, | apskaitos atsiskaitymo  kvito forma su
valdymo sistemos | organizuoti ir | ,,BiudZetas VS | detalizacija.
diegima. koordinuoti modernizavimo
elektroninés | darbus. 1.3. Pagal jstaigos pateiktg
dokumenty techning specifikacija iSpléstas
valdymo ,,Inasy Ziniarastis*
sistemos funkcionalumas, 4 papildomais
diegima. poZymiais.
1.4. ISpléstas sistemos
funkcionalumas sukuriant sgsajg
Su www.vienasgskaita.lt
1.5. Atlikti pakeitimai asignavimy
ataskaitoje ,,Asignavimy ir kasiniy
iSlaidy  apskaitos  knyga* ir
»Asignavimy ir kasiniy iSlaidy
apskaitos knyga 2 “.
2. Rodiklis —jdiegta | 2.1. 2022-12-01 baigta diegti
elektroniné elektroniné¢ dokumenty valdymo
dokumenty sistema ,,Avilys®.
valdymo sistema.
2.2. 2022-07-28 jdiegta Viesyjy
pirkimy valdymo sistema
,,Ecocost®.
1.3. Siauliy | Organizuoti | Rodiklis — surengti | 2022 m. kvalifikacijos kélimo
apskaitos  centro | kvalifikacijos | mokymai ne | kursuose dalyvavo 85 % jstaigos
specialisty kélimo kursus | maziau kaip 80 | specialisty.
kvalifikacijos (mokymus) | proc. Siauliy
tobulinimas. specialistams, | apskaitos  centro



http://www.vienasąskaita.lt/
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siekiant specialisty

gerinti ju | profesiniams ir

profesinius ir | komunikavimo

komunikavim | jgiidziams tobulinti.

o jgudzius.
1.4. Uztikrinti | Organizuoti Rodiklis — parengti | Istaigy vadovy patogumui
pavyzdiniy su | pavyzdiniy pavyzdiniai parengti 27 pavyzdiniai jsakymy
darbo uzmokesciu | jsakymy jsakymy Sablonai | Sablonai  darbo  uZmokescio,
susijusiy  jstaigy | Sablony (formos) darbo | personalo, jstaigos valdymo ir kt.
vadovy jsakymy | (formy) uzmokescio klausimais.
Sablonus (formas). | parengima mokéjimo (https://www.sac.lt/dokumentu-

jstaigoms Klausimais. pavyzdziai/)

kuriy

buhalterine

apskaita

tvarkoma

centralizuotali

, darbo

uzmokescio

mokéjimo

klausimais.

Kitos 2022 m. papildomai jgyvendintos uZduotys / pasiekti rezultatai:

1. Jgyvendintas Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2022 m. liepos 7 d. sprendimas Nr. T-
317 ,.Dél teisés atlikti centrinés perkandiosios organizacijos funkcijas biudZetinei jstaigai Siauliy
apskaitos centrui suteikimo®.

2. Isteigtas Apskaitos centro viesyjy pirkimy padalinys, parengtos patalpos, darbo vietos,
pasiripinta funkcijoms vykdyti reikalinga IT infrastruktira ir kitomis veiklai reikalingomis
priemonémis, suformuotas kolektyvas.

3. 2022 m. pagal jgaliojimus atliktos 2 viedyjy pirkimy procediiros — Siauliy municipalinei
aplinkos tyrimy laboratorijai atlikta Kietyjy daleliy (KD10/KD2,5/SKD) analizatoriaus pirkimo
procedira ir Siauliy miesto savivaldybés administracijai atlikta Tilzés gatves dviradiy tako
rekonstrukcijos (V etapo) darby pirkimo procediira.

4. Siekiant sklandaus vieSyjy pirkimy centralizacijos jgyvendinimo, per 2022 m. staigoms
buvo:

4.1. Pateikti 4 informaciniai rastai / praneSimai dél VP centralizacijos teisiniy pagrindy,
numatomo priemoniy plano ir jo terminy bei kita aktuali informacija.

4.2. Laikotarpiu nuo 2022 m. rugséjo mén. iki 2022 m. gruodzio mén. suorganizuoti 7
mokymai / konsultacijos sklandziam procesui uztikrinti, apmokyti atsakingus asmenis naudotis VP
valdymo sistema ,,Ecocost* ir pan.

4.3. 2022 m. rugs¢jo 29 d. jvyko pasitarimas su [staigy vadovais ir jy atsakingais asmenimis.
Pasitarimo metu aptarti teisiniai pagrindai, pirkimy salygos, Savivaldybés tarybos jpareigojimai
Istaigoms, aptartos Istaigy ir Apskaitos centro teisés ir pareigos, pristatytos 2022 m. priemongs ir jy
jgyvendinimo terminai, pateikti pasitilymai jstaigoms susij¢ su vieSyjy pirkimy centralizacija.

4.4. 2022 m. spalio 27 jvyko pasitarimas su vadovy asociacijos atstovais, kuriuo metu buvo
aptarta esamam situacija ir pateikti atsakymai j klausimus dél VP centralizacijos.

4.5. Bendradarbiaujant kartu su Siauliy miesto savivaldybés administracija parengtos
Centralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisyklés ir Centralizuoty viesyjy pirkimy veiklos
paslaugy sutarties forma.

4.6. 2022 m. gruodzio 9 — 14 dienomis sudarytos vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartys su
Istaigomis.


https://www.sac.lt/dokumentu-pavyzdziai/
https://www.sac.lt/dokumentu-pavyzdziai/
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Pasiekimai kibernetinio saugumo srityje. Siekiant uztikrinti jstaigos teikiamy ir naudojamy
paslaugy pasiekiamuma, veiklos tgstinuma, jgyvendinti Nacionalinio Kibernetinio Saugumo Centro
rekomenduojami organizaciniai ir techniniai kibernetinio saugumo reikalavimai, taip pat Kitos
gerosios praktinés kibernetinio bei informacijos saugumo praktikos.

Siekiant valdyti DDoS (paskirstyty paslaugos trikdymo ataky) kibernetiniy incidenty rizikas,
i§ anksto identifikuoti svarbiausi komunikacijos kanalai. UZztikrinta, kad visy tinklo jrenginiy
aparatin¢ ir programiné jranga, serveriy programing jranga, aplikacijy platformos, biity savalaikiai
atnaujinamos siekiant iSvengti techniniy pazeidziamumy. Tinklo perimetre naudojamos ugniasienes
su apribotais prievadais.

Informaciniy sistemy tarnybinése stotyse jdiegtas SSL Sifruojamo rySio sertifikatas (HTTPS
protokolas). Si priemoné padeda apsisaugoti nuo MITM3 ataky ir jautriy duomeny nutekinimo.

Vykdoma darbuotojy ir treciyjy Saliy nuotoliniy prieigy prie rysiy ir informaciniy sistemy
kontrol¢, siekiant apsisaugoti nuo nesankcionuoty prisijungimy prie infrastruktiiros ir informaciniy
iStekliy. Paskyros apsaugotos ne tik slaptazodziais, bet ir apribotas prisijungimas per ugniasien¢ pagal
IP adresa, kurj darbuotojas turi pateikti i§ anksto.

Vykdomas DNS filtravimas bei audito jraSy registravimas — DNS filtravimas suteikia
galimybe, pries apsilankant svetaingje, patikrinti jos adresg. Jeigu svetainés adresas yra jtrauktas |
kenkimo svetainiy sgrasa, naudotojas jos pasiekti negalés. Sukurti DNS filtravimo taisykliy rinkiniai
apsaugo nuo zinomy dazniausiai pasitaikan¢iy grésmiy, o audito jrasy registravimas leidZia jvykus
incidentui atlikti detaly jo tyrima.

Periodiskai atlieckamas darbo viety, tinklo infrastruktiiros ir informaciniy sistemy tikrinimas
Nacionalinio Kibernetinio Saugumo Centro rekomenduojamomis priemonémis:

1. Irenginiy tikrinimas, dél SSDP, OpenResolver, NTP, SNMP, CharGen saugumo spragy.
2022 m. rezultatas: neaptikta saugumo spragy.

2. Jrenginiy tikrinimas, dél "UPnP" saugumo spragos. 2022 m. rezultatas: pazeidziama UPnP
1.0 versija neaptikta.

Siuo metu yra ruosiamos imitacinés socialinés inZinerijos pratybos — tai kibernetinio saugumo
pratybos, taikomos kaip viena i§ saugumo supratimo (angl. security awareness) mokymy daliy. Sios
pratybos skirtos jstaigos personalo kibernetinio saugumo supratimui ir geb&jimui atpazinti galimas
grésmes ugdyti, patikrinti, ar darbuotojas Zino, kokiy veiksmy turi imtis gaves jtarting el. laiSka, SMS
Zinutg ar panasiai.

Papildomai, siekiant 2023 m. stiprinti jstaigos kibernetinj sauguma, uz kibernetinj sauguma
jstaigoje atsakingas asmuo 2022 m. gruodzio 14 d. dalyvavo mokymuose ,,Kibernetinio saugumo
reikalavimai jmonéms ir organizacijoms. Reikalavimy jgyvendinimas praktikoje®. Jgytos zinios bus
pritaikytos kuriant ir taikant kibernetinio saugumo priemones jstaigoje 2023 metais.

Finansavimas. Apskaitos centras, per 2022 m. vykdydamas jstaigos funkcijas, savo veiklai
panaudojo 1,281 min. Eur savivaldybés biudzeto 1ésy.

LéSuy panaudojimas Tukst. Eur %

Darbo uzmokestis 1061,2 82,84%
Soc. D. jmokos 15,8 1,23%
Rysiy jrangos ir paslaugy jsigijimo 3,8 0,30%
Komandiruoc¢iy islaidos 0,1 0,01%
Patalpy nuomos 24,2 1,89%
Paprastojo remonto prekiy ir paslaugy 9,0 0,70%
Kvalifikacijos kélimo 3,9 0,31%
Komunaliniy paslaugy 19,5 1,53%
IT prekiy ir paslaugy 64,6 5,04%
Kity prekiy ir paslaugy 25,8 2,01%
Darbdaviy socialiné parama 2,3 0,18%
Kity masiny ir jrenginiy jsigijimo iSlaidos 8,5 0,66%
Kompiuterinés programinés jrangos ir licencijy 38,8 3,03%




Kito nematerialiojo turto jsigijimo iSlaidos

3,5

0,28%

IS viso:

1281,1

LéSy panaudojimas

Eur

Darbo uzmokestis

Soc. D. imokos

Rysiy jrangos ir paslaugy jsigijimo

Komandiruoc¢iy iSlaidos

Patalpy nuomos

Paprastojo remonto prekiy ir paslaugy

Kyvalifikacijos kélimo

Komunaliniy paslaugy

IT prekiy ir paslaugy

Kity prekiy ir paslaugy

Darbdaviy socialiné parama

Kity masiny ir jrenginiy jsigijimo islaidos

Kompiuterinés programings jrangos ir licencijy

Kito nematerialiojo turto jsigijimo i$laidos

IS viso:

Statistika. 2022 m. Apskaitos centras gavo 189 526 vykdomuosius dokumentus, i$ jy:

Saskaitos — fakturos ir kt. mokéjimo dokumentai 108107
Isakymai (DU ir kt. klausimais) 47756
Kiti dokumentai (ziniarasc¢iai, praSymai, pazymos, sutartys, kelionés lapai,

S 33663
aktai, kvitai ir t.t.)

Gauti dokumentai 2022 pagal pozymius

Kiti dokumentai
(ziniara$ciai, praSymai,
pazymos, sutartys,
kelionés lapai, aktai,
kvitai ir t.t.)

18%

Isakymai (DU ir kt.
klausimais)
25%

Saskaitos - faktiiros ir kt.
mokeéjimo dokumentai

57%

Per 1 darbo dieng gaunamy dokumenty vidurkis: 755
Apskaityta asignavimy (mln. Eur) 114,1
Atlikta veiksmy / buhalteriniy jragy per 2022 m. (BZ jrasy) 3188 358
Aptarnauta jstaigy (mety vidurkis) 90
Aptarnauta paslaugy gavéjy (vidutiniskai / metus) 20 000




2022 m. Apskaitos centro biudzeto vykdymas (%) 99,1
2022 m. darbuotojy kaita (%) 12,5

2022 m. apklausy rezultatai. Kiekvienais metais yra atlickama visy aptarnaujamy jstaigy
vadovy apklausa, siekiant nustatyti Apskaitos centro teikiamy paslaugy pasitenkinimo lygj,

VW —

pastebéjimus dél veiklos tobulinimo (Saltinis: https://forms.gle/uWx5gsect6cyNRnY7).

2022 m. vadovy vertinimo 2020 - 2022 m. tendencija (%)
rezultatas (%)

76,8
80,0
768 72,3
70,0
80,0
70,0 60,0
60,0 50,0
50,0 40,0
40,0 300
50,0 21,2 20,0
20,0 10,0
10,0 20 0.0
’ Ay 2020 m. 2021 m. 2022 m.
0,0
Teigiamai  Vidutiniskai ~ Neigiamai = Teigiamai Vidutiniskai Neigiamai

Kaip vertinate SAC darbuotojy profesing kompetencija?

Neigiamai
Vidutinigkai 0%
29%

Teigiamai
71%

= Teigiamai Vidutiniskai Neigiamai

Jisy nuomone, ar SAC uztikrina tinkama Jiisy jstaigos finansiniy - fikiniy
operacijy kontrole?

Ne, kontrolé yra
nepakankama
12%

J Taip, kontrolé yra

uztikrinama tinkamai
88%

= Taip, kontrolé yra uztikrinama tinkamai Ne, kontrolé yra nepakankama


https://forms.gle/uWx5qsect6cyNRnY7

Kaip vertinate SAC darbuotojy aptarnavimo / bendravimo kultira ir

dalykiskuma?
Vidutiniskai Neigiamai
16% 0%

d

Teigiamai
84%

Teigiamai Vidutiniskai Neigiamai

Apibendrinti jstaigy, kuriy finansiné apskaita yra tvarkoma centralizuotai, vadovy apklausos
rezultatai parodé, kad Apskaitos centro vykdomos funkcijos yra vertinamos palankiai. [vertinant
(Siuo laikotarpiu veikla buvo vykdoma kito juridinio asmens struktiirinio padalinio forma), matoma,
kad vertinimo rodikliy tendencija yra teigiama ir 2022 m. jstaigos, kuriy finansin¢ apskaita tvarkoma
centralizuotai, vertina Apskaitos centro vykdomas funkcijas palankiau.

Informacija apie veiklos rizikas. Apskaitos centro iSorinei aplinkai vertinti naudojama PEST
analiz¢, kuri apima keturis makroaplinkos aspektus: 1) politinj; 2) ekonominj; 3) socialinj; 4)
technologinj. Sis analizés metodas taikomas visuose strateginio planavimo modeliuose ir praktiskai
yra naudojamas iSorinei aplinkai jvertinti tiek verslo, tiek vieSosiose institucijose.

PEST analizés modelis

Makroaplinkos e,
Pagrindinés gairés
aspektas
P Atitinkami veiksniai gali padéti arba trukdyti organizacijai jgyvendinti
(politiniai — | Vyriausybés prioritetinius strateginius tikslus (prioritetus), vykdyti vyriausybés
teisiniai programos jgyvendinimo priemones, gali daryti jtakg organizacijai ir taip keisti
veiksniai) ar pertvarkyti strateginj veiklos plang. Politiniams veiksniams gali buti
priskiriamos Sios aplinkybés: valstybés auks$ciausio lygio valdymo poveikis
organizacijai, politinés sistemos sandaros poky¢iai ir finansin¢ krizé. Tuo tarpu
teisiniais veiksniais vadinama teisin¢ sistema, kuri reglamentuoja valstybéje
veikianciy subjekty veiklg. Tai bendrieji jstatymai, ribojantys ir reguliuojantys
organizacijos veikla, mokesciy sistema, skatinanti arba trukdanti plétoti tam tikra
organizacijos veikla.
E Parodo Salies tkio raida, lemia globalizacija ir intensyvig tarptauting
(ekonominiai | konkurencija, galios poslinkj, t.y. valstybés jtakos silpnéjimg ir ekonominiy
veiksniai) organizacijy galios didéjimg. Analizuojant ekonominius veiksnius nagrinéjamos
Salies ekonominiy rodikliy tendencijos, jy prognozes: analizuojami ekonominio
augimo procesai, infliacijos lygis, biudzeto deficitas, BVP, uzimtumo duomenys,




pajamy pasiskirstymo Salyje ypatumai, investicijy aplinka ir kiti rodikliai bei jy
galima jtaka organizacijos veiklai.

S Tai demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir kiti poky¢iai, budingi tam tikram
(socialiniai | visuomeninés raidos etapui, o taip pat ir ekologiniai ir kulthriniai veiksniai.
veiksniai) Galima iSskirti veiksnius, kurie tiesiogiai daro jtaka organizacijoms, tai:

demografija, skurdas, iSsilavinimas, gyvenimo stilius, poziiris j darbo ir poilsio
rézima.

T Itin svarbus siekiant jvertinti naujy technologijy, informacijos srauty poveikj

(technologiniai | organizacijos reguliuojamai sri¢iai, valdymo organizavimui ir organizacijy

veiksniai) tarpusavio rySiams. Gali bati nagrinéjami keturiy veiksniy grupiy rodikliai:
naujoviy ir ziniy sklaida Salyje ir organizacijos veiklos srityje; valstybés
technologijy politika; naujausios komunikacinés technologijos bei galimybés ir
bitinybé¢ jas panaudoti organizacijos veikloje.

Politiniai veiksniai. Apskaitos centro vykdoma centralizuoty administracinio pobiidzio
funkcijy veikla, prisideda prie administracinés nastos mazinimo, kurio yra siekiama tiek Europos
Sajungos mastu (Europos bendrijy komisijos dokumentas ,,Dél administraciniy islaidy jvertinimo ir
administracinés naStos Europos Sajungoje mazinimo* (2006)) tiek ir nacionaliniu lygmeniu kaip tai
nustatyta Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatyme (2012). Svarbu paminéti,
kad veiklos efektyvumo ir sprendimy jgyvendinimo kuo mazesnémis sagnaudomis tendencija paremta
ir Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030.

Pagrindinés Apskaitos centro funkcijos kyla i§ Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy
jstatymo, Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymo ir Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo nuostaty. Dél centralizuoto finansinés apskaitos vykdymo, Lietuvos Respublikos
biudzetiniy jstaigy jstatyme yra reglamentuotas biudzetiniy jstaigy bendryjy funkcijy centralizuotas
atlikimas ir yra nustatyta, kad dalis biudzetiniy jstaigy bendryjy funkcijy (buhalterinés apskaitos,
dokumenty valdymo, personalo administravimo, vieSyjy pirkimy procediiry atlikimo ir kitos
pagalbinio pobiidzio funkcijos), kurios padeda jgyvendinti biudZetinei jstaigai teisés aktuose
nustatytus uzdavinius, gali buti atlieckamos centralizuotai ir kad savivaldybés taryba turi teis¢ priimti
sprendima d¢l biudZetiniy jstaigy, kuriy savininké yra savivaldybé¢, bendryjy funkcijy centralizuoto
atlikimo ir konkreciy biudZetiniy jstaigy, kuriy bendrosios funkcijos bus atliekamos centralizuotai.
Apskaitos centras yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, todél jos veiklai didZiausig poveikj turi Siauliy
miesto savivaldybés priimami sprendimai, tokie kaip nuostaty keitimas, maksimaliy pareigybiy
skaiCiaus nustatymas, asignavimy skyrimas ir pan.

Ekonominiai veiksniai. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutinis
bruto darbo uzmokestis Salyje nuolat didéja ir per 2022 m. II ketv. (lyginant su 2022 m. I ketv.)
padidéjo nuo 1 729 Eur iki 1 780 Eur, o BVP tenkantis vienam S$alies gyventojui taip pat didéjo
(detalesni duomenys pateikiami: https://osp.stat.gov.lt/pagrindiniai-salies-rodikliai). Nerima keliantis
rodiklis yra metiné infliacija, kuri 2022 m. rugsé¢jo mén. sieké net 24,1%, nedarbo lygis buvo
santykinai zemas ir 2022 m. III ketv. sieké vos 5,7%. Apibendrinant galima teigti, kad menkas
atlyginimy augimas neatstoja zenklios infliacijos, o remiantis nedarbo lygio rodikliu galima teigti,
kad darbo jéga yra pakankamai uzimta ir konkurencija dél darbuotojy yra didelé. Istaiga yra pilnai
islaikoma i3 Siauliy miesto savivaldybés biudzeto, todél priklausomai nuo jo vykdymo (nevykdymo),
Jstaigai asignavimai gali biiti ir mazinami ir didinami.

Socialiniai veiksniai. Didziausig jtakg Apskaitos centro veiklai turi darbuotojy konkurenciné
aplinka. Apskaitos centras turi 3 pagrindinius konkurentus su kuriais konkuruoja dél buhalterinés
apskaitos specialisty — Nacionalinj bendryjy funkcijy centra, Siauliy rajono $vietimo paslaugy centra
bei Siauliy mieste ir rajone veikianias verslo jmones. Ypatingai didele reikime Apskaitos centro
darbuotojy kaitai turi Nacionalinio bendryjy funkcijy centro sprendimas jkurti nuotolines darbo
vietas, taip sudarant salygas buhalteriams gyvenantiems Siauliuose, dirbti nuotoliniu biidu uz Zenkliai
didesnj atlyginimg. Palyginimui — Nacionalinio bendryjy funkcijy centro bendrai mokamas darbo
uzmokestis yra 48%. didesnis negu mokamas Apskaitos centro.



https://osp.stat.gov.lt/pagrindiniai-salies-rodikliai

10

Sicekiant sumazinti darbuotojy kaitg ir padidinti Apskaitos centro konkurencinguma, 2021 m.
ir 2022 m. buvo kreiptasi j Siauliy miesto savivaldybés administracija dél papildomo 1ésy poreikio
darbo uzmokesciui. Atsizvelgiant ] tai, kad praSymai buvo patenkinti ir buvo skirtas papildomas
finansavimas, pavyko sumazinti darbuotojy kaita nuo 20,31% (2021 m.) iki 12,50% (2022 m.).
Ivertinus tai, kad pagal Eurostat duomenis vidutin¢ biuro darbuotojy kaita Lietuvoje sudaro 15,70%,
rezultatas yra teigiamas.

Istrauka i§ Apskaitos centro darbuotojy apklausos rezultaty dél dokumenty pateikimo terminy:

Ar rekomenduotuméte SAC kaip tinkama darbdavi?

Ne, nerekomenduociau
5%

-

Taip, rekomenduociau
95%

Taip, rekomenduociau Ne, nerekomenduociau

Technologiniai veiksniai. Atsizvelgiant j Apskaitos centro vykdomos veiklos pobiidj, jstaiga
yra ypatingai priklausoma nuo informaciniy technologijy. Vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2021 m. lapkric¢io 19 d. jsakymu Nr. A-1867 ,,.D¢l vieSojo sektoriaus
subjekty apskaitos tvarkymo* finansiné¢ apskaita yra centralizuotai vykdoma naudojant FVAIS
,Biudzetas VS*. Si sistema yra pagrindinis Apskaitos centro jrankis tvarkant Siauliy miesto
savivaldybei pavaldziy biudzetiniy jstaigy finansing apskaitg. Svarbu paminéti, kad Apskaitos centras
savo veikloje naudoja ir kitas sistemas, tokias kaip MS Office ir pan. Kadangi be Pirkimy valdymo
sistemos, nejsivaizduojamas beveik 100 jstaigy su pirkimy procediiromis, susijusiy procesy
valdymas, Apskaitos centras pirkimams valdyti naudoja specializuotg pirkimy valdymo sistema.
Atsizvelgiant | tai, kad Apskaitos centras vidutiniSkai per 1 d. d. gauna apie 755 dokumenty, Siy
dokumenty valdymui Apskaitos centras 2022 m. jsidiegé elektroning dokumenty valdymo sistema.
2023-2025 m. yra numatoma spresti galimybe Apskaitos centro darbuotojus apripinti antruoju
kompiuterio ekranu, siekiant sumazinti sunaudojamo biuro popieriaus ir toneriy sanaudas bei
didesnio vykdomos veiklos tvarumo.

Kiti veiksniai turintys jtakos Apskaitos centro veiklai / teikiamoms paslaugoms. 2022 m.
vykdyta Apskaitos centro darbuotojy apklausa, kurioje dalyvavo 73 % darbuotojai. Remiantis
darbuotojy apklausos rezultatais nustatyta, kad didele jtaka atlickamoms Apskaitos centro funkcijoms
ir jy kokybei turi i§ aptarnaujamy jstaigy gaunamy dokumenty korektiSkumas, bei jy pateikimo
terminy nesilaikymas. Vadovaujantis Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos organizavimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
geguzes 23 d. nutarimu Nr. 488 ,,Dél centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos
organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais) (toliau — Aprasas) 12.1.p.,
17.p., nuostatomis, [staigos uZztikrina teisingos, tikslios, i§samios informacijos ir dokumenty apie
tikinius jvykius ir tkines operacijas suraSyma ir pateikimg teikimg laiku, juose esan¢iy duomeny
tikruma bei tkiniy operacijy teisétuma. IS savo pusés Apskaitos centras vadovaujantis Apskaitos
centro nuostaty 9.1.p. ir 9.7.p. turi uztikrinti Siauliy miesto savivaldybés biudzetiniy jstaigy kuriy
savininké yra Siauliy miesto savivaldybe, finansiniy — tikiniy operacijy teisétuma ir Siam tikslui
jgyvendinti priima sprendimus bei vykdo veiksmus, kurie uztikrinty finansy kontrole. Vadovaujantis
buhalterinés apskaitos organizavimo sutar¢iy pagrindu Apskaitos centras atsako uz tai, kas nurodyta
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ApraSo V ir VI skyriuose, taip pat uz Istaigy teisingos ataskaity ir kitos buhalterinés apskaitos
informacijos parengimg ir pateikimg laiku, buhalterinés apskaitos dokumenty praradima, jvykusi dél
Apskaitos centro kaltés, [staigy pateiktos informacijos konfidencialuma, iSskyrus teisés akty,
reglamentuojanciy privaloma informacijos pateikimg, numatytus atvejus, bei buhalteriniy jrasy
teisinguma.

Istrauka 1§ Apskaitos centro 2022 m. vykdytos darbuotojy apklausos rezultaty dél dokumenty
pateikimo terminy:

Ar pasitaiko atvejy, kai dokumentus i§ jstaigy gaunate pavéluotai?

Taip, dazni atvejai Taip, kartais pasitaikantys atvejai Ne, dokumentai yra pateikiami laiku

Istrauka 1§ Apskaitos centro darbuotojy apklausos rezultaty dél dokumenty korektiSkumo:

Ar pasitaiko atvejy, kai i§ jstaigy gaunate nekorektiskus dokumentus
(neatitinka formos / turinio reikalavimy / néra patvirtinty asignavimy ir pan.)?

Ne, tokiy atvejy néra
pasitaike Taip, dazni atvejai
11% 9%

) Taip, kartais
pasitaikantys atvejai
80%

Taip, dazni atvejai Taip, kartais pasitaikantys atvejai Ne, tokiy atvejy néra pasitaike

Apibendrinat rezultatus yra matoma, kad atsizvelgiant | gaunamy dokumenty kiekj, Zenkli
dalis jy yra pateikiami nesilaikant nustatyty terminy ir / arba dokumentai neatitinka jiems keliamy
reikalavimy. Sie veiksniai turi svarbios jtakos Apskaitos centrui vykdant centralizuotos finansinés
apskaitos funkcijas — apskaiciuojant biudzetiniy darbuotojy darbo uzmokestj, rengiant mokeéjimus,
registruojant tikines operacijas, sudarant finansines ataskaitas ir t.t.

Atsizvelgiant | tai, kad Apskaitos centras 2022 m. parengé 27 pavyzdinius jsakymy Sablonus
darbo uzmokescio, personalo, jstaigos valdymo ir kt. klausimais, tikimeés, kad 2023 m. gaunamy
nekorektisky dokumenty skaicius sumazés, 0 2023 m. Apskaitos centrui pradéjus naudoti elektroning
dokumenty valdymo sistemg, pagerés ir dokumenty pateikimo terminy situacija.




